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1.Zum Ursprung und der Entwicklung des Werkstoffes Glas und seiner
Bearbeitung

1.1 Zur geschichtlichen Entwicklung des Werkstoffes Glas

Der Werkstoff Glas blickt auf eine ca. neuntausend jahrige Geschichte zurtick und ist
einer der altesten und wichtigsten Werkstoffe des Menschen. Kinstliche technische
Glaser, die es heute wegen ihrer Vielzahl unterschiedlicher chemischer
Zusammensetzungen und Verarbeitungen in grofRer Breite und Vielfalt gibt, sind immer
eine erstarrte Schmelze mit den Grundbausteinen Sand als Grundgerust, Soda und
Pottasche als Flussmittel und Stabilisatoren (z.B Kalk). Um diese Rohstoffe zum
Schmelzen zu bringen, werden Temperaturen von 1200 Grad Celsius und mehr benétigt.
Im zahflissigen bis weich-plastischen Zustand (ab ca. 600 Grad Celsius) lasst sich diese
Masse sehr gut bearbeiten, die dann nach dem Erstarren durchsichtig und sehr hart wird.

Lange bevor der Mensch die Kunst des AGI asmac

sogenannte ANaturglasi bekannt. Es waren
geschmolzene Schlacken, die bei Meteoriten - und Blitzeinschlagen entstanden bzw.
vulkanischen Ursprungs waren. Naturliches Glas, u.a. Obsidian, wurde fir Bohrer,
Schaber oder Keile verwendet. In Agypten begann etwa 3000 vor Christus die
organisierte Verarbeitung von Naturglas in Form von Schmucksticken und kleinen
Gefallen. Wann kunstliches Glas zum ersten Mal hergestellt wurde, ist ungeklart. Die
Herstellung des Glases kann etwa Uber vier Jahrtausende zurtickverfolgt werden. Die

Wi ege des AGlasmachensf stand in gypten,

Ein entscheidender Durchbruch in der Glasherstellung kam mit der Erfindung der
Glasmacherpfeife durch syrische Handwerker um 200 vor Christus. Jetzt konnten
HohlglasgefalRe geblasen und dadurch das Glas zu Réhren fur die Weiterverarbeitung
gezogen werden. Das Glas wurde zum alltaglichen Gebrauchsgut.

Im 12. Jhd. wird das Fensterglas erfunden.

Erst zu einem spateren Zeitpunkt, im 19. Jhd. in der Industriellen Revolution, wurden
Techniken und wissenschaftliche Untersuchungen entwickelt und angewandt zur
Produktion von Glas in grol3eren Mengen. Die Handarbeit wird zur Industrie (maschinelle
Herstellung). Kurz vor 1900 erfand der Amerikaner Michael Owens (1859-1923) die
automatische Flaschenblasmaschine, die nach der Jahrhundertwende auch in Europa
eingefuhrt wurde. Das Fundament flr die moderne Glasindustrie legte der deutsche
Chemiker und Glastechniker Otto Schott (1851-1935). Er ging der Abhangigkeit der
physikalischen Eigenschaften des Glases von seiner Zusammensetzung nach und
untersuchte den Einfluss fast aller Elemente auf die Glasschmelze.

Heute wird Glas in vielen verschiedenen Branchen verwendet. Die neuesten
Entwicklungen sind Glas als Baustoff, als Glasfaser in der Kommunikationstechnologie
und bei Solaranlagen. Auch bei Displays oder Halbleitern ist Glas eine der wichtigsten
Komponenten.

Die Glasindustrie kam von Agypten bzw. aus dem Orient iber Italien und Béhmen nach
Deutschland und somit auch nach Thiringen, da im Thiringer Wald die notwendigste
Voraussetzungen, Brennholz, gegeben war.
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1.2 Technologische Betrachtung zur Glasbearbeitung

Aus technologischer Sicht lasst sich die Arbeit mit dem Werkstoff Glas, ahnlich wie beim
Stahl, in zwei Gruppen teilen, Urformen und Umformen.

Prinzipiell muss zuerst aus losem Schiittgut (Sand, Soda, Pottasche...) durch Urformen
(Schmelzen) der Werkstoff Glas erzeugt werden. Diese Aufgabe obliegt den Glashutten,
die durch Blasen, Pressen und Ziehen der Glasschmelze bereits viele Fertigprodukte
aber auch ein wichtiges Halbzeug, namlich das Glasrohr, herstellen. Glasrohr ist das
Ausgangsmaterial fur die zweite Gruppe der Glasbearbeitung, dem Umformen. Die
Glasblaser (heute Glasapparatebauer) arbeiten frei vor der Flamme, erhitzen das
Glasrohr unter stdandigem Drehen bis zur Formbarkeit und produzieren so eine Vielzahl
weiterer Glasprodukte.

So entwickelte sicurfoauwmemaeearnd Gd afs hgite el
Handwer ker sumormeindediie GARasbl 2ser. Mit der
und Automatisierung wird auch Glasrohr beispielsweise fur kleinere Flaschchen,
Ampullen, Spritzen, Thermometer, Pipetten u.a. maschinell bis automatisch
weiterverarbeitet (industriell umgeformt). Alle Bearbeitungsvarianten waren bzw. sind
noch in Grafenroda ansassig.

ei ne
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2. Glasherstellung und Glasbearbeitung in Thuringen und Gréafenroda

2.1 Zur Entwicklung der Glasherstellung und Glasbearbeitung im Raum
Thiringen

Die ersten Glashutten im Thiringer Raum entstanden im zwdlften Jahrhundert. Die
Herrensitze des Hochadels fanden immer gréf3eres Interesse am Werkstoff Glas. Viele
Glasmacher wurden damals von den Herrschenden ins Land gerufen. Die altesten
urkundlichen Erwahnungen datieren sich auf die Glashutte von Breitung an der Werra im
Jahre 1183 und Klosterlausnitz 1196.
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Bild 1: Standorte der Glasherstellung in Mitteleuropa 13-16. Jhd.

Die natirlichen Bedingungen fur die Glasherstellung waren im Thuringer Wald
vorhanden. In vielen historischen Dokumenten, Urkunden und Schriftstiicken ist
nachzulesen, dass die Glasindustrie die alteste Industrie im Thiringer Wald ist. Zu dieser
Zeit war mehr als ein Drittel der Flache Thiringens mit Wald bedeckt , was ideale
Voraussetzung fiir diese Hutten bot, da das Holz zum Anfeuern der Ofen nétig war.
Aufgrund dieser Nahe zum Wald nannte man diese Glashitten auch Waldglashutten. Sie
hatten keinen festen Standort, denn sie zogen weiter, sobald die umliegende Waldflache
abgerodet war.

Im Jahre 1525 wurde die erste Dorfglashitte im Langenbachgrund bei Schleusingen
gegrundet. Es war die erste sesshafte Glashutte die zur Grindung des Dorfes
Langenbach fihrte. Diese, von wirttembergischen Glasmeistern gegriindete, Glashutte
leitete eine neue Entwicklungsperiode der Glasherstellung in Thiringen ein. Viele der
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mannlichen Nachkommen der Langenbacher Glasmeister griindeten selbst sesshafte
Glashutten im Tharinger Wald.

Hans Arnold zitiee$ dazeindr DHzedades Chri ft at
dem Land zu Schwaben sind Glasmacher im Fruhjahr 1525 allher gezogen ins Amt

Sc hl e u s Das garem Aans Greiner und sein Gehilfe Jakob Poffinger, dazu Knorle

und Schott . nf

Mit der ersten Dorfglashitte in Langenbach begann auch eine neue Etappe in der

Technologie der Glasherstellung. Statt der bisher verwendeten kleinen kreisformigen

Ofen die zwei bis vier Hafen (SchmelzgefaRRe) besaRen, wurden jetzt langgezogene Ofen

mit bis zu zwolf Hafen benutzt. Durch Schlammen und Auslaugen der Holzasche wurde
APottaschefi hergestellt, die i m .Roshtdithof f gemer
wurde ein Kalkrohstoff in das Gemenge gegeben, da das in der Holzasche enthaltene

Calciumoxid entfiel.

Mit der Erzeugung von Glasrohr in diesen Hutten begann auch in Thiringen das Zeitalter

der Glasbléaser. Hans Arnold schreibtdazu: A Nach Aussage von Herber
bereits seit 1830 in Thiringen die ersten Glasgerate und Glasapparate von Glasblasern

hergestellt worden seinfi

2.2 Zur Entwicklung der Glasherstellung und Bearbeitung in Grafenroda

2.2.1 Die Grafenrodaer Glashiitte

Die ersten Bewohner unseres Ortes fanden, wie auch viele Bewohner anderer Orte am
Rande oder im Thuringer Wald, ihre Lebensgrundlage zunachst durch Tatigkeiten im
Wald. Sie arbeiteten unter anderen als Holzknechte, Fuhrleute und in den Sagewerken.
Auf der Suche nach weiteren Erwerbsquellen fand sich die Mdglichkeit der Glas-
erzeugung in Glashdtten.

Die Grindung der Gréafenrodaer Glashitte erfolgte nach Angaben von H. Kellner im
Gegensatz zu anderen Glashitten in Thiringen relativ spat. Im Jahr 1868 beschlossen
der Zimmermeister Ferdinand Heil3ner und der Landwirt Martin Heyer und dessen Bruder
den Bau einer Glashutte. Der Bau erfolgte rasch, auf dem Geléande unseres heutigen
Gewer begeAni atees GA ash¢tteh

Mit der Produktion wurde bereits 1870 begonnen. Da es in Grafenroda keine geschulten

Fachkrafte gab, mussten sie erst angeworben werden. Dies waren 9 Fachleute aus
AltenfeldundeinGe h| ber ger Gl asmei ster, der als der A
Alle Arbeiter wohnten im Ort und gingen alle vier Wochen einmal nach Hause. Weitere

16 einheimische Manner trafen spater als Lehrlinge hinzu.

Der Ofen der Glashutte soll mit 8 Hafen bestiickt gewesen sein. Danach richtete sich die
Arbeitszeit, denn es musste solange gearbeitet werden bis die Hafen leer waren. Die

Arbeit begann nachts 1 Uhr, Frihstick war 6 Uhr. Gearbeitet wurde in zwei Schichten
ununterbrochen.
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Um die Arbeitsgerate mussten sich die Glasmacher selbst sorgen.

ImJahr1884wur de di e H¢igtte durch A EscHBweidJashhe und Gr
spater erschien die erste Liste mit Produkten, die 232 verschiedene Artikel enthielt wie

zum Beispiel Abdampfflaschen, Glaskolben und Milchflaschen.

Nachdem Wilhelm Schmidt aus Luisenthal 1909 die Hutte Ubernahm, wurde die Palette
auf 412 Artikel erweitert. Wahrend seiner Zeit muss der zur Hauptstral3e am weitesten
vorn gestandene Schlot entstanden sein (es gab 4 Schlote, 40m; 55m; 60m und 70 m
hoch). Bis zu deren Sprengung (2 Stiick am 13.09.1995 und 2 Stiick am 15.09.1995) war
am vordersten Schlotd er Schr i ft z ug voAdsleninack unt@rsnhite, t t e i,
andersfarbigen Steinen eingemauert, zu lesen.

Wahrend des ersten Weltkrieges war der Betrieb stillgelegt, da viele Arbeiter als Soldaten
gebraucht wurden.

Die Akkumulatoren- Aktiengesellschaft AFA Gbernahm dann 1922 die Glashutte und
sorgte fur einen raschen Aufschwung, denn durch den Umstieg von Hafen auf Wannen
konnten erheblich groRere Glasmengen aufgenommen werden. Nach dieser Ubernahme
expandierte die Glashitte und es wurden neue Gebaude gebaut, sowie neue
Arbeitskréafte ausgebildet und angeworben. Zur Zeit des zweiten Weltkrieges lief der
Betrieb weiter. Im August 1946 wurde der Betrieb enteignet und in das Staatseigentum
als A/EB Glaswerk Gréafenrodafiiiberfiihrt. Im spateren Sozialismus wurde der Betrieb ins
A<ombinat fiir Technisches Glas llmenauifiintegriert, erlebte 1985 eine Erweiterung durch
das Forschungsproj ekt Al | mazwdigroRe Hakehnund neuer V
andere Bauten realisiert wurden.

Bild: Gréafenroda- Blick auf das Glaswerk

Mit dem Niedergang der DDR ging auch das Glaswerk Grafenroda, wie viele andere

Betriebe, wegen mangelnder Konkurrenzfahigkeit unter. Nach Entlassungen, Kurzarbeit

und Arbeitsbeschaff ungsam2404. d99mmm AldlBtdthm Malin r d e
der Grafenrodaer Glashitte Glas geschmolzen und bearbeitet. Danach erfolgte die

Abwicklung. 1994 begannen die Rickbauarbeiten (siehe Bild 2).
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Bild 2: Reckbauarbeiten der AGl ashg¢gttehd

In unserem Ort, so stellt Hans- Joachim Arnold fest, arbeiteten in der Glashutte ca. 360
Manner und Frauen und insgesamt in der Glasbearbeitung Giber 600 Menschen.

2.2.2 Die Grafenrodaer glasbearbeitende Kleinindustrie und das
Glashandwerk

Auch in Grafenroda griindeten sich ab ca. 1870 eine Vielzahl kleinerer glasbearbeitender

Betriebe meist in Hintergebduden oder kleineren Werkstatten. Rotraut Grel3ler zahlt in

i hr em B u-Glhs-Téntauf Bpurensuchei namentl i ch 55 solcher
In ihnen sind zwischen einem und achtzig Mitarbeitern ausschlie3lich mit der Umformung

von Glasrohr beschaftigt. In Grafenroda waren das zum grof3ten Teil Spritzen und eine

fast endlose Vielzahl von Glasapparaten und Glasinstrumenten. Viele dieser Firmen

grundeten sich nach der Jahrhundertwende bis zum zweiten Weltkrieg, oft aus der Not

der Arbeitslosigkeit ihrer Inhaber, heraus. Die meisten bestanden bis ins Zeitalter des

Sozialismus hinein.

Die gréReren Privatfirmenwur den nach einer sogefaasent en Aha
volkseigenen Betrieben angeschlossen und untergeordnet.
Bsp. 1) Emil Becher, vormals Vincenz Heyer, Glaswarenfabrik, Neue Strafle
- gegr.: 01.09.1932
- bis 15 Beschaftigte stellen hauptsachlich Reagenzglaser aus Glasrohr maschinell
her
-werden 1974 alsAbt ei l ung dem A VEB Gl asweunkt Gr afe
enden mit dessen Ende
- heute Firma Heizung und Sanitar Remo Bromel
Bsp. 2) H. Ernst Nuchter Nachf., Inhaber Otto und Werner Riege, Glaswarenfabrik,
Sudstralle 1



Seite8

- gegr.: 01.08.1926
- bis zu 80 Beschatftigte (incl. Heimarbeiter und Au3enstelle lImenauer Stral3e
(jetzige Bergwacht)) stellen hauptsachlich maschinell Thermometer her.

-werden1974al s Abteilung dem AVEB Ther mometerw

und am 31.12.1990 geschlossen

-danach umgebaut zur Clubgastst2atte ADie F

ungenutzt
Bsp. 3) Gl astechnische Vereinigung GmbH,
Her mann Kell ner & Coid., i m Vol ksmund

- gegr.: 13.07.1910
- bis zu 60 Mitarbeiter wahrend des 2.WK produzieren vor allem Spritzen und
Laborglas

VOorn
di e .

-werden 1975 dem AVEB GAhtsweGkaSspmi edehel

zugeordnet
- heute Mietwohnhaus der Firma Schréder

Die Entwicklungsgeschichte des da-Abl i gen

AV EE

Gl asspritzen Gr 2f enr @8 waaher beschralben, dadieseriBetried® u n k t
einer der zwei Ursprungsbetriebe der heutigen AGl ast echni k Grafenroda

Die kleineren Glasbearbeitungshandwerksbetriebe, dirfen auch im Sozialismus weiterhin
privat bleiben, obwohl Privatbesitz an Produktionsmitteln fir den Sozialismus untypisch
ist. Es wurde aber toleriert, da sie dringend fur die Bedarfsdeckung benétigt wurden und
sowieso meist nur aus den Inhabern selbst bestanden. Mit dem Ausscheiten der Inhaber
endeten diese Firmen bis heute fast ausnahmslos.

Bsp. 1) Karl Messing, Glasinstrumentefabrik, Am Kirchholz 92
- gegr.: 17.11.1932
- bis 1941stellen 8 Beschatftigte unter anderem vor der Flamme Pipetten, Schropf-
kopfe und Zentrifugenglaser her
- weitergefiihrt von Kurt Riehmann bis zum Ende im Jahr 1990/91
- heute Wohnung

Bsp.2) Heinz, Frank & Co., Glasinstrumentefabrik, Waldstral3e 87
- gegr.: verm. 1923
- 5 Gesellschafter bis 1952, dann als Kleinindustriebetrieb geldscht
-sei tdem AE+Gasntz gb ra2sssdisca. 196&Heifharbeiter der Firma
AHol dLeentd @ Cr awi nkel
- der Grof3neffe Carsten Harcher arbeitete in dieser Werkstatt ebenfalls als Heim-

arbeiter f¢gr AHeinz Bittner Gothad von 19

- heute Wohnung

Bsp. 3) Herman Heil3ner, Glasinstrumentenfabrik, WaldstralRe
- gegr. 1918
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- als Nachfolger in 3.Generation arbeitet heute noch der Kunstglasblaser Herbert
Reus, nachdem er den kleinen Hinterhofbetrieb zu einer attraktiven und viel
besuchten Schauwerkstatt umgebaut hat

- dieser Betrieb ist heute als gutgehender Betrieb die Ausnahme von der Regel,
denn es ist der einzige Glashandwerksbetrieb in Grafenroda, der von
seiner Grindung bis heute ununterbrochen, wenn auch zwischenzeitlich
nebenberuflich, gearbeitet hat.

Ein zweiter heute noch arbeitender Betrieb, aber eben eine Neugriindung 19...., ist die
Glasblaserei Ernst und Manfred Hildebrand, Waldstral3e 141, in der Manfred Hildebrand
als Sohn heute noch hochwertiges Laborglas herstellt. Jedoch wird es leider auch bei
Herrn Hildebrand wie bei Herbert Reul3 nach heutigem Stand keinen direkten Nachfolger
geben.

Bsp. 4) Alfred Hopf & Co., Glastechnische Werkstatte Wiesenweg 35

- gegr.: 25.04.1931 von den Glasblasern Alfred Hopf und Franz Schwarz sowie
dem Glasschleifer Willi Frank, meinem Uropa

- bis zu 8 Personen produzieren Ganzglasspritzen und eine Vielzahl von Glas-
instrumenten

- ab 31.01.1953 als Handwerksbetrieb weitergefuhrt

- nach dem Tod von Alfred Hopf 1967 und Willi Frank 1973 fuhrt Franz
Schwarz mit dem Glasblaser Rolf Pfligner das Geschaft bis zu dessen Ende,
Mitte der achtziger Jahre

- 1986 Ubernehmen meine Eltern das kleine Betriebsgebaude im Wiesenweg vor
unserem Wohnhaus gelegen

2.3 Die Vorgeschichte zur Entstehung der Glastechnik Grafenroda

Um die AGeburtid der Glastechnik Grafenroda Gn
mussen zwei vollkommen unterschiedliche Entwicklungsgeschichten vorangestellt
werden.
1) Der Kauf des kleinen Fabrikgebdudes war Voraussetzung und sicher auch mit

Anlass fur meine Eltern, einen beruflichen Neustart mit dem Ziel der

Selbststandigkeit zu versuchen. Kein leichtes Vorhaben, weil, wie oben schon

beschrieben, Privatsein dem sozialistischen Prinzip widersprach und in ihrem Fall

besonders, denn beide waren im Staatsdienst beschéftigt. Meine Mutter war zu

dieser Zeit im benachbarten Kindergarten als Erzieherin und mein Vater in der

POS (Polytechnische Oberschule) ¥ heodor Neubauerfi Grafenro

tatig. Die von ihm zum 01.09.1986 eingereichte Kiindigung wurde, wie damals

ublich, politisch interpretiert. Da die in der DDR gultigen Gesetze eine

Wiedereinstellung in einen staatlichen Betrieb ausschlossen, war nur eine
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Anstellung in dem kleinen existierenden Privatsektor méglich, was ja auch geplant
war. Nur in vom Staat zugelassenen, weil dringend benétigten, Handwerksberufen
war eine spatere Privatisierung méglich. Sein urspringlicher Plan, Graveurlehre
beim Meister Heinz Hahn und spatere Ubernahme seines 1-Mann Betriebes,
schlug fehl. Nach 3 monatiger Arbeitslosigkeit fand mein Vater eine Lehrstelle als
Autopolsterer bei Meister Roland Eckstein in llmenau und bekam nach
erfolgreicher Gesellenprifung am 01.04.1988 die Zulassung als Privatbetrieb, mit
der Auflage, keine zuséatzlichen Arbeitskrafte einstellen zu durfen!

Die Auftragsl age war bimSeptember 1989 Radnmfza ungf de
bewaltigen und brach aber dann in kirzester Zeit auf Null zusammen, da keiner
mehr ein Astautofinachpolstern lieR. Zu diesem Zeitpunkt war fiir meine Eltern
eine vollkommene Neuorientierung mit Neustart geboten, da auch meine Mutter

a | sithdifémde Ehefraufikeine Arbeit mehr hatte.

Di e AVEB GfamikGrpafidrrreo dafi geshdabditendedBetaidb s

erst nach dem zweiten Weltkrieg in den Raumen der enteigneten Porzellanfabrik

A Koch & S°hnefi i pjetziye TischBreiMolh Def ZeitzeugeC e

Harald Koch, der ab 1957 als Lehrling dort arbeitete, weil’ zu berichten, dass noch

in dieser Zeit der alte Porzellanbrennofen abgetragen wurde. Im Betrieb arbeiteten

bis zu 80 Mitarbeiter hauptsachlich in der Spritzenproduktion (Glasblaser und

Glasschleifer) und ab 1981 in der automatischen Flaschenproduktion. Auf spater

funf AFl achl 2ufer !l inieni heuausRdhenglas furd@c k ungs f |
Arzneimittelindustrie der DDR produziert. Der Betrieb, der jahrlich ca. 33 Mio.
Aablettenrohrch e n i her st el | t €970 dem AVER Glaswerk0 1 . 0 1 .

Schmiedefeldial s Abt ei l ung untergeordnet und ab
Kombinat Technisches Glas ||l menaui. Auch i
AWendeh die Auftragsb¢cher voll ,. das Prob

Rotraut GreCler sdhrzeiulgte aGefr hQar t96r:i tA mae |
der AWe nd diéser Bairieb, des in unserem Ort zuerst liquidiert wurde,

weil ... A0

Wahrend die damalige Betriebsleitung aussc
beschaftigt war, suchten ein kleiner Teil der Beschaftigten nach Lésungen fir ein
Fortbestehen. So kam es durch Initiative des damaligen Glasschleifers und

Freundes meines Vaters, Herrn Eberhard Kummer, zu ersten, fast heimlichen

Treffen. Aus der Not der drohenden Arbeitslosigkeit und massiver Existenzangst

heraus, wurde die Neugriindung einer Firma beschlossen und die Beteiligung,

auch in welcher Hohe, wurde Jedem freigestellt. Die Annahme, dass ja auch in

Zukunft Arzneimittelflaschen von den bisherigen Kunden gebraucht wiirden, hat

sich zwar spater nicht bestatigt, war aber damals der Grund fur den Optimismus.

So entschieden sich funf Manner im Frihjahr 1991, ermutigt und unterstitzt von

zwei Glasfachméannern in Rente, die Hamburger Herbert Rehn und Gunther

Kampeter, eine neue Firma in der kleinen Werkst att der ehemal i gen
Hopf & Co.nA zu gr¢nden.
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3. Die Entwicklung der Glastechnik Grafenroda GmbH

3.1 Gruindung 1991- Die Anfange der GTG

Diesen gewagten Schritt zu gehen hatten sich entschieden:

-der Gl asblaser und Mitar beiGrérn ehddeordfanfregdna A
Euchler mit 5% Anteilen

- der Glasschleifer und Mitarbeiter Fi r ma A VEB G| as s plerrtaraddn Gr 2 f
Koch mit 10 % Anteilen

- der Schlosser und Mitarbeite r der AVEB Gl as s f(HeriWemerSaftGr 2 f enr
mit 20 % Anteilen

-der Dipl. Ing.(FH) fur technische Glasbearbeitung und Mitarbeiterind er AAr nst adt
Gmb HRA, Herr Horst Grimm mit 20 % Anteilen al

- mein Vater, zu dieser Zeit selbststandig tatiger Autopolsterer, Dipl. Pad. Eberhard
Fischer

Als alleinvertretungsberechtigte Geschaftsfihrer wurden die Gesellschafter Werner Saft
und Eberhard Fischer eingesetzt.

Ab Mai 1991 begangen die 4 aktiven Gesellschafter aus ihrer Arbeitslosigkeit heraus mit
dem Aufbau des kleinen Betriebes. Unterstitzt vom erfahrenen Schlosser Wolfgang

Marx, der spater eine Anstellung bis zu seiner Rente erhielt, begann Werner Saft im
kleinen Keller aus Alt- und Ersatzteilen zwei Flachlauferlinien zur Flaschenproduktion zu
bauen. Die notwendigen Werkzeugmaschinen und Bauteile waren aus der Konkursmasse
der A VEB Glasspritzenid ¢ber dvorénarzierrwordenme i n e s
denn die von den Gesellschaftern eingezahlten 50 % des Stammkapitals, also 25000, -
DM, erlaubten zu diesem Zeitpunkt derartige Ausgaben nicht. Mit ebenso begrenzten
Mitteln schufen die 3 anderen Gesellschafter Koch, Euchler und Fischer die raumlichen
Voraussetzungen fur die Maschinen, die vom Rohrzuschnitt bis zur partikelarmen
Verpackung der fertigen Flaschchen notwendig waren. An das damalige Gebaude

wurde eigenhandig ein ca. 100 gm grof3er Anbau begonnen und der vorhandene

Teil des Gebaudes von Grund auf umgebaut

Bild 3: Firmengeb&aude der ehemaligen FA Alfred Hopf & Co.
im Jahr 1991
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Bild 4: Anbauarbeiten am Firmengebaude

Am 27.11.1991 unterzeichneten die 5 Gesellschafter das Griindungsprotokoll und die

Satzungd e r AGl astechni k Gr2fenroda QGuenehi bei m N
Zeitpunkt, an dem die Produktion der ersten Flasche oder eines anderen verkaufbaren

Artikels aus Glas noch in weiter, weiter Ferne lag.

Nach einem Jahr Arbeit ohne Lohn, Kampf mit den Amtern und der Bank stand das Konto

der Glastechnik trotz sparsamster Wirtschaftung am 16.11.1992 auf 14460, 38 DM im

Soll! Einnahmeseitig war auf3er ein wenig Zuschuss vom Arbeitsamt fir Herrn Euchler,

dessen Arbeitslosengeld ab Marz 1992 abgelaufen war und er somit von der Firma etwas

Geld als Lohn bekommen musste und der Einlagen der Gesellschafter noch nichts

gebucht. Nach vorangegangenen zahen Verhandlungen, Ablehnung und

Wiederbeantragung bei der Sparkasse Arnstadt war aber dann an diesem Tag doch die

erste Teilauszahlung des endlich genehmigten Kredits von 250000,- DM auf das Konto

eingegangen und so war das Ende vorm eigentlichen Start in letzter Minute verhindert.

Die erste von der AGI| as(GH3)dsteitkRecBmuAgiwarderamd a G mk
22.07.1992 geschrieben und mit 3 weiteren folgenden kleinen Rechnungen, die die

Glastechnik inrem Gesellschafter Horst Grimm verdankt, der damals Mitarbeiter in der
ADocter GEmbHRBr g war, al ser®chlesserdem Kovte dedGT&N s t f

am 29.12.1992 gutgeschrieben.
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Bild 4: erste erstellte Rechnung am 22.07.1992

Am 13.12. 1992 war die GTG in der Lage, die vorverauslagten Maschinen und Ersatzteile
in Hohe von 19904,40 DM zu bezahlen. (Bild 5)

Spinntrichter (Bild 6)

kleine Hilfsvorrichtungen gebaut hatten u n d

fer die A

di e

n

M2 T Rremsitz, e dieFdi@ 8 $chlosgelG i

provisorisch

anfanglich fast vollstandig von Hand gefertigt wurden, waren die ersten Glasprodukte der
GTG am 27.12.1992 in Rechnung gestellt und am 23.03.1993 dann auch bezabhilt.

Dieses Geschéft entwickelte sich im Bedarf so gut, dass eine maschinelle Lésung der
Fertigung gesucht und gefunden wurde. Parallel zum Aufbau der Flaschenfertigungs-
anlage wurde eine alte sogenannte Bodenmaschine, ein Geschenk vom Chef der ehem.
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Ein Glucksgriff in der Anfangsphase von denen die Glastechnik noch zwei weitere hatte

und ohne diese ein wirtschaftlicher Start nie gelungen wére.

ei n

Ne L
kont



Seitel4

Kroftfohrzeugpolstersi Emptinger: [ayteolia K /‘A__‘.-mzn
Eberhaord Fischer
,,,,,, T 28 (; — b
Grifenroda & P ey e
5214 e = /ﬂ‘/‘*‘ﬂ(

Rechnung
die Doz A R0 A2 —AIOD2

s y‘r‘«.(;&‘«ql‘-?k, et e dnr 7-.__/..:_..4.7

Berestme il Tlee
A Z./r._.«,cx.w.»_U 2 9; 25 Tur T - boe |Z7HLP
< E’_faﬂ‘?; S6E Ao 3 65 37,
A | Birlirmnsr s AmZe C77 Zo/ss_ 3 6¢ 352«
| Do prcatt FrpSomant N 3y 54 oo
2 | feibon hermirtcifunacr. Typ 38p6 F /e f65 J5vg -
=3 /o.uce, LellirOamnct o sch . Thru concer /[4/14 e o
A | Komp el Eiatotecto Hobreck Pootec et 87>
NMNbomprz Ercatc i ¥, FEeee o -
A Keryot 87 Edpatitete fooo Paretlanfoo Hocoooomm | P02
Lr2%c,
e
£ ¥ % A7 2 9%
g i
9504
=
et e s )
7//// oi Baczablong g_l,; g AN
3 7504 ¢o =
ined. At e HUST A LR e

Bild 5: Rechnung fur gekaufte Maschinen und Ersatzteile am 13.12.1992

AGtksgri ff A Mardeiatsache,wass die Rundreise im Friihjahr 1992 von

Herrn Grimm und Herrn Fischer zu allen ehem.
Osten Deutschlands zwar ohne jeden Erfolg blieb, aber, da diese in Berlin geendet hatte,

sich beide entschlossen, einen letzten Versuch bei der nahegelegenen Firma Schering,

einem Westberliner Pharmakonzern, zu wagen. Was in Wernigerode, Jena, Dresden und

Ostberlin nicht gelungen war, gelang hier. Sie bekamen unkompliziert und sofort einen
Vorstellungstermin beim Chefeinkaufer fir Verpackungsmittel, Herrn Minch und von

diesem eine schriftliche Anfrage flr ein Angebot mit Bemusterung fir eine

Verpackungsflasche. Ohne diese Anfrage, die die Herren Minch und Raimann, Chef des
Qualitatsmanagments, sogar mit einem Besuchauf der ABaustell e in G
untermauerten, ware wohl nie ein Kredit genehmigt worden. Zu einem Angebot und

einem Geschéft mit der Firma Schering kam es jedoch nicht. Die Ursache dafur war ein
nachster gl ¢cklicher Zuf al lt e-Mdsseal992mi nen Anf an
Dusseldorf hatte. Ein Verpackungsmaschinenhersteller hatte vorm Besuch der

Grafenrodaer einen schweizer Handler am Stand und von diesem dessen Adresskarte

hinterlegt bekommen. Im Gespréch hatte der Schweizer beilaufig erwahnt, dass er einen

neuen Produzenten fir 2ml- Chromatographie Standardflaschen suche. Noch im letzten

moglichen Augenblick erinnerte sich der Mitarbeiter der Verpackungsmittelfirma daran,

denn die Grafenrodaer waren bereits kaum noch in Sichtweite. Er lief ihnen nach und

Ubergab ihnen die Visitenkarte.

Nach ein paar Telefonaten in die Schweiz besuchten dann zwei Herren der Firma

Anfochroma A G Aus Zug- Schweiz im Oktober 1992 die Glastechnik in Gréfenroda auf

der Suche nach einem neuen Lieferanten. Herr Christian Baumli, der Chef der

Anfochroma Agii schreibt in einem Werbeflyer vom 22.11.2006: A Nach einer ni
wollenden Fahrt durch Staus und Baustellen mit Umleitungen, Vollsperrungen und

anderen Vorkommnissen, die man sich heute nicht mehr vorstellen kann, kamen wir
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endlich in Grafenroda an. Wir besichtigten das Werk, das zu diesem Zeitpunkt aus einer
kleinen Werkstatt mit Fabrikationshalle im Bau und einem Maschinenzug fur die
Vialsproduktion bestand. Die Verhandlungen gingen flott Giber die Biihne, man war sich
handelseinig.

Ergebnis dieses Besuchs war die erste Bestellung eines produzierbaren Glasartikels fur
die Glastechnik Grafenroda GmbH, die mit der ersten im Betrieb aufgebauten
Flachlaufer- Flaschenlinie realisiert werden konnte. Nach weiteren 9 Monaten harter
Arbeit und hohen Investitionen beispielsweise in einen Kuhlofeneigenbau konnte die
erste Teillieferung am 22.07.1993 realisiert werden. Diese ware nach heutigen
qualitativen MaRRstaben unverkauflich, ist aber dank der gro3zligigen Unterstitzung der
Schweizer, die sicher vom gleichen Pioniergeist getragen war, akzeptiert und bezahlt
worden. Die Zeit vom Kauf der Maschinen aus der Insolvenzmasse am 14.05.1991 bis
zur Erstellung der ersten Rechnung fur ein Produkt von diesen Maschinen am 22.07.1993
war die schwierige Anfangsphase der GTG voller Fragezeichen.

3.2 Entwicklung des Betriebes zum Vialproduzenten fiir die
Chromatographie

3.2.1 Begriffsklarung Chromatographie, Vial

Die Chromatographie ( griech.: Farbe, schreiben, zeichnen) ist ein Spurenanalytik-
verfahren, bei dem nach der Trennung des Stoffgemisches die unterschiedlichen
Wanderungsgeschwindigkeiten der einzelnen Komponenten genutzt und grafisch
dargestellt werden. Mit Hilfe dieses Verfahrens, das 1901 erstmalig Anwendung fand,
konnen kleinste Mengen einzelner Bausteine aus Flissigkeiten (Losungen) und Gasen
nachgewiesen werden. Deshalb ergibt sich eine breite Anwendungsvielfalt z.B
Umweltanalytik, Kriminologie, Pharmazie, Nahrungsmittelindustrie...

Um diese Proben, die in den Laboren weltweit taglich millionenfach anfallen, fur den
Chromatographen verwertbar vorzubereiten, bedarf es kleinster Gefal3e meist aus Glas,
sogenannter Vials.

Standardvials fiir die Chromatographies i nd A Gl & ® imldénsneisten Fallen mit

einem Durchmesser von 11,65 mm und einer Hohe von 32 mm und damit in allen

bekannten Autosamplern (automatische Probengeber) einsetzbar. Die unterschiedlichen

Bauformen und Verschiedenartigkeit in den Details sind so Vielfaltig,dass man von einem

eigenen Markt sprechen kann, obwohl diesen die meisten Leute nicht kennen.

Seit dem Herbst 1993 spezialisiert sich die GTG aufgrund der intensiven Zusammen-

arbeit mi t der Schweizer Handelsfirma A Infochror
Vials. Bis heute hat die Firma auf diesem Gebiet einige neue Glasprodukte entwickelt

und die Grundlage durch eigenen Sondermaschinenbau geschaffen, diese Produkte

maschinell und wettbewerbsfahig herzustellen.
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3.2.2 Entwicklung der Produkte und des Sondermaschinenbaus

Die im Punkt 3.1 erwadhnte erste Vialbestellung bezog sich auf das technisch einfachste
2ml Standardvial mit Crimpverschluss (siehe Bild 7).
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Bild 7: 8002-CV-H  8002-SC-H  8004-HP-H 8004-WM-H 8004-NM-H

Allein die geringe GroR3e einer solchen Flasche (12 x 32) war fur die GTG damals eine
technische Herausforderung, denn dafir waren die vorhandenen Maschinen nicht
ausgelegt. Mit Erfahrung und handwerklichem Geschick gelang es, diese Maschinen so
umzubauen, dass es moglich war, diese Flaschchen zu fertigen und die Qualitat standig
zu verbessern. Auch die nachst héhere technische Anforderung, némlich feinste Gewinde
auf die Flaschenkoépfe zu rollen, gelang nach vielen Versuchen und Umbauten auf der
herkdbmmlichen Flachlaufertechnik. Dieses Prinzip (Flachlaufer) ist dadurch
charakterisiert, dass die schrittweise Produktion der Flaschchen in horizontaler Lage
ablauft, d.h.,vorgefertigte Glaszuschnitte (ca.70mm lang) werden liegend vor der Flamme
gedreht und von Arbeitsstation zu Arbeitsstation mittels Hubleisten weitertransportiert. Auf
jeder Arbeitsstation befindet sich ein Werkstuck. Die Arbeitsschritte laufen zeitlich parallel
ab. Der erste Flaschenkopf wird auf einer offenen Seite des Zuschnitts angeformt, das
Werkstlck wird gedreht und im Weiterem wird auf der gegeniberliegenden Seite die
selbe oder, bei diesem Prinzip auch méglich, eine andere Halsform angeformt. In einem
dritten Teilprozess wird dieses Halbzeug mit den zwei angeformten Képfen mittig mit
Flamme so getrennt, dass sich an den pro Hub entstehenden zwei Flaschchen jeweils
geschlossene Boden bilden. Da auf den einzelnen etwa 30 Arbeitsstationen alles
zeitgleich ablauft, entstehen im 5-10sec. Takt jeweils 2 fertige Flaschen. Diese rutschen in
die angeschlossene Vorverpackungsmaschine, dort in Kiihlkasten zu je ca. 200 Stiick
und werden dann durch einen Temperofen mit ca.600°C langsam entspannt, bevor sie
endkontrolliert und endverpackt werden. Pro Schicht und Maschine kdnnen etwa 10000
Flaschen produziert werden. Die gesamten maschinellen Voraussetzungen wurden in der
GTG durch Eigenbau erbracht.

Die schon damals notwendigen Investitionen in Gré3enordnung von 500.000,- DM und
mehr fur eine solche zugekaufte Produktionsanlage héatten nicht aufgebracht werden
konnen.

Eine leistungsmafig deutlich bessere Art der Flaschenproduktion aus Glasrohr, die
Rundlaufertechnik, wére damals wie heute sicher um Faktor drei Mal teurer und auch mit
den in der Glastechnik vorhandenen Voraussetzungen nicht durch Eigenbau realisierbar
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gewesen. GrolRe Konkurrenzfirmen, vorwiegend in den alten Bundeslandern aber auch

durch vi el Fremdkapital aufgebaute Firmen in
Neuhausi, haben solche komplexe Rundl 2uferanl
in der Lage, deutlich schneller und somit auch preisgunstiger derartige Standardflaschen

zu produzieren. Aktuell wird dieses Problem durch den zunehmenden Druck

hauptséachlich des chinesischen und indischen Marktes immer akuter. Das konnte und

kann fur die GTG nur heil3en, weg von Standardprodukten und hin zu Spezialitaten und
Besonderheiten. So kam 1995 die I dee, anger ecg
ein fest in der Flasche eingeschmolzenes sog. Insert, zu entwickeln. Es hat bei gleichen
Aulenmalen fur immer kleiner werdende Proben ein deutlich geringeres Innenvolumen

(Bild 8).

F o
12 x 32 mm Vial A lL

bl ot

steht
E2=])| selbstandig

Es gelang durch viele gute Ideen und Maschinenbaufertigkeiten eine Technologie und

darauf aufbauend Maschinen zu entwickeln und selbst zu bauen, die diese 2ml-
Flaschenvariation, die nun 0,3ml Inhalt hatte, 6konomisch sinnvoll produzieren konnten.

Das Produktionsverfahren wurde patentiert und das Produkt (sog. Micro-Vi a3 O@) f and
Anerkennung und Absatz auf dem internationalen Markt, so dass noch heute teilweise

zwei Maschinen mehrschichtig ausgelastet sind.

Der schlank ausgezogene Ful3 des Einsatzes bewirkt einen zweiten vorteilhaften Effekt

dieser Flasche. Die Ful3flache wird im Vergleich zur Standardflasche deutlich kleiner,

dadurch steigt der Inhalt an und die Entnahmespritze ist in der Lage, bei deutlich weniger

nicht verwertbarer Restmenge die Probe zu entnehmen.

Der Effekt der Restmengenoptimierung wurde in einer weiteren ldee, die 1998 zum

Patent angemeldetwur de, f ¢r die AgroCed 2ml FI asche u
Einengung der Flasche vorm Fuf3 bringt eine deutlich kleinere Ful3flache bei annahernd

gleichem Inhalt. Technisch nicht einfach umsetzbar, ist es der Glastechnik, die inzwischen
maschinenbauseitig seit 1997 von Herrn Andreas Hendrich verstarkt war, doch gelungen,

durch nur einen zusatzlichen Produktionsschritt innerhalb des Maschinenzuges, bei

gleichem Zeit- und Materialeinsatz, ein Produkt zu schaffen, dass einen ca.dreifachen
Verkaufswert hat. Die dafir notwendige Maschine ist inzwischen bereits in zweiter,

verbesserter Generation von der GTG entwickelt und gebaut wurden. Das Produkt erhielt
denNamenV-Vi al , wobei V von der AVaschenformfiA ab
Vertreter der GTGwurdeesAChampagner vi al i getauft. (Bi I d
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12 x 32 mm ¥ial
Bild 9:
1.5 Ml s ' 4 Das V-Vial
o 3 = auch ACha-m
~ =3 Vial A gen
1.5 mil =

Gesamtwolumen

150 pi

15 pi

steht selbstandig —

Auch dieses Produkt wurde vom internationalen Markt gut angenommen und die

Patentierte Form verhalf der GTG vor ca. drei Jahren zum Einstieg in den Zuliefermarkt

fur pharmazeutische Verpackungsmittel. Fr ein neu entwickeltes, sehr teures

Medikament in Sprayform war die optimierte Restentleerung an einer 5ml- Flasche

interessant. Auch dafir wurden inzwischen zwei vollautomatisch arbeitende

Spezialmaschinen gebaut, die teilweise dreischichtig laufen missen.

Im Jahr 2006 wurde ein zweiter pi-Vi al Typ ent wi ckelt, b&8iOfAdem i
nicht die Hullflasche die Verschlusskappe tragt, sondern der Insert verschlossen wird

(Bild 10). Diese Flasche findet besonders in der Gaschromatografie immer mehr

Anwendung.
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Bild 10: 1iv2 8002-CV-H/iV2u 8004-HP-D/iv2u

Eine komplett andere Fertigungstechnologie bedingte vollkommen andere Maschinen die
ebenfalls entwickelt und gebaut wurden. Da der Montageautomat zurzeit nur einmal
vorhanden ist, kann wegen Kapazitdtsmangel der internationale Markt nicht komplett
beworben werden. Im Moment wird an einem zweiten Montageautomat gearbeitet.

Diese beschriebenen Produkte und Maschinenentwicklungen sind die Hauptstandbeine
der Glastechnik.

Viele weitere Versuche zu Ideen wurden teilweise bis zur produktionsreifen Maschine
unternommen, sind aber im Ergebnis nicht (oder noch nicht?) vom Markt angenommen
worden (z.B die Entwicklung einer wiederverschlie3Bbaren Brechampulle) und brachten
trotz erheblichen Einsatzes keinen Erfolg. Andere, auch lukrative Produkte, wie
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beispielsweise die im Punkt 3.1 erwahnten Spinntrichter, Zulieferteile fur Fernsehréhren
fur die Firma Phillips, Zulieferteile fir die Firma Froschek... verschwanden aus vielféltigen
Grinden. Sie hinterlieRen und werden auch in Zukunft grof3e Umsatzl6cher hinterlassen,
die es mit neuen Ideen und dafir notwendigen Sondermaschinen auszugleichen gilt.

3.2.2 Die rdumliche Entwicklung der GTG

Wie im Punkt 3.1 erwéhnt, begann die raumliche Geschichte der GTG im Gebaude der
ehemaligen Firma Alfred Hopf & Co. (siehe Bild 3). Das etwa 100 m? grof3e Geb&ude
sollte im Grundriss so aufgeteilt werden, das zwei Flachlauferlinien im Werkstattraum
Platz fanden. Zum dahinterliegenden Verpackungsraum fiihrte auf engsten Raum durch
die Wand ein gasbefeuerter, ca. 3m langer Temperofen als Durchlaufofen. In noch
kleineren Nebenraumen waren Zuschnitt, Lager und Toilettenraume geplant. Der Aufbau
wurde begonnen, aber es war klar, dass dringend weiter Platz geschaffen werden
musste, um wirklich produzieren zu kénnen. Deshalb wurde sofort ein ebenfalls 100m?
grol3er Anbau begonnen, in dem ein kleines Bliro neben einem Eingangsbereich und ein
deutlich groRerer Werkstattraum Platz fanden. Im ca. 50m? grof3em Kellerraum kamen
die ersten Werkzeugmaschinen und eine kleine Werkstatt unter. Der Maschinenpark
vergroRRerte sich stetig und damit der Platzbedarf. Im Jahr 1998 arbeiteten 2 Flachlaufer-
linien, 4 Absprengmaschinen bzw. i automaten, 2 separate Bodenmaschinen, eine sepa-
rate Halsmaschine, eine Ziehmaschine fir Inserts, der Temperofen und weitere kleinere
Maschinen wie Glasdrehmaschine, Diamantschneidmaschine... im Betrieb (Bild von
aul3en, heutiger Stand Wiesenweg).

Platznot und die Tatsache, dass im Wiesenweg baulich nicht erweitert werden konnte,
fuhrte 1998 zur Entscheidung eine Immobilie im Gewerbegebiet auf dem Gelande des
ehemaligen Glaswerkes Grafenroda zu kaufen.

Bild 11: Werk 2 bei der Ubernahme 1998

Das heutige Werk 2 war eines von dr ei Geb?2ude
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dem Abriss zum Opfer gefallen war und wu
(heutige Verwaltungsgemeinschaft und heutige Firma Kehl stehen ebenfalls noch). Das
dreist°ckige, Mitte der achtziger Jahre

auf einem neu vermessenem ca. 4500m2 grol3em Grundsttick und hat selbst eine Grund-
flache je Etage von ca. 250 m2. Nur mit eigenen Mitteln und meist in Eigenleistung wird
seit dem Kauf auch dieses Gebaude aul3en wie innen saniert. So wurden beispielsweise
ein geraumiges Treppenhaus und ein 2-Tonnen Fahrstuhl eingebaut. In der oberen Etage
befinden sich heute Biro, Druckerei fur Verpackungskartonagen, Siebdruckerei- und
Laserbeschriftungsanlage fur Vials, Lagerrdume und Sanitarraume.

In der mittleren Etage befinden sich zwei Maschinenrdume mit neuen, hochmodernen
Maschinen zur Produktion der Spezialvials und Endlager der Fertigprodukte.

Im Erdgeschoss ist die Maschinenbauwerkstatt untergebracht sowie Materiallager,
Sanitar-

Anlagen im Bau und derzeit noch Druckluftanlage. Auch diese Raumlichkeiten sind
absehbar zu klein, da ein neuer Kuhlofen und die dringende Modernisierung der
Verpackung (in Zukunft Reinraumtechnik) neue Raume fordern. Die GTG entschied sich
2011 fur einen Anbau an das vorhandene Gebaude, hat Anfang 2012 einen Maurer
eingestellt und baut seit dem ein ebenfalls dreistockiges Gebaude von ca. 500m2 Flache
je Etage an.

Bild 12: Werk 2 mit Erweiterung Stand 2012
Der jetzige Neubau l6st sicher die Platzprobleme der GTG fur die n&chsten Jahre, weitere

Expansion ist auf dem Grundsttick fir die Zukunft méglich.

3.2.4 Die personelle Struktur und Entwicklung der Belegschatft

Seit der Grindung der GTG durch 4 aktive und einen stillen Gesellschafter hat sich die
Mitarbeiterzahl standig erhoht. Wie bereits beschrieben konnte anfanglich kein Geld fur
Lohn gezahlt werden. Ein kleiner Lohn war fir Herrn Euchler ab Marz 1992, fur Herrn
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